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Modelo clasico (l): Caracteristicas

El beneficio se obtiene de la explotacion de la propiedad
intelectual del software, con la cesion del derecho de uso.

Se limitan los derechos que “debilitan” la propiedad intelectual:
uso, estudio, adaptacion, distribucién y mejora.

Permite la definicidon de estrategias variadas en funcion de una
variedad enorme de modos de explotacidon y licenciamiento.

Las licencias e ingresos por soporte y consultoria definen un
esquema de flujos de caja de importancia a corto y medio plazo.

Permite aplicar margenes elevados en funcion del beneficio
reportado (value-driven princing).
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Modelo clasico (ll): Caracteristicas

Administracioén de licencias: es dificil de aplicar y su fracaso
aumenta los costes significativamente.

El sector presenta barreras de entrada elevadas. Los mercados
minoritarios hacen dificil la rentabilidad de la inversién.

Los margenes elevados constituyen un poderoso argumento para
la aparicion de competencia.

El soporte y mantenimiento de sistemas legacy resta recursos
para el desarrollo de nuevas soluciones.

El crecimiento exponencial de la complejidad de las soluciones
dificulta cada vez mas los desarrollos en solitario.



—
O
LLI
-
O
Y
o

Modelo clasico: Evaluacion
Las caracteristicas del modelo determina su adecuacion a unos
escenarios u otros.

La decision deberia estar respaldada por un detallado analisis
econémico.

En cualquier caso, la negacién de ciertas asunciones del modelo
clasico abre nuevas posibilidades de explotacién:

B Modelos de negocio de software abierto.

m Oportunidades de negocio en Morfeo.
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Free Business (I): Panoramica

Software libre: libertad para usar, estudiar, adaptar, distribuir y
mejorar...... y también para explotar econémicamente.

Licencia con responsabilidad para conseguir lo que deseas.

Estos modelos de negocio también requieren su plan econémico:

m ; Cuanto cuesta el software libre?

®m  Si el usuario cuenta con casi todos los derechos gratuitos ¢ por qué
habria de pagar?.
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Free Business (ll): Caracteristicas

Software evoluciona para convertirse en un bien primario
(commodity).

El modelo de negocio se fundamenta en el diseiio de servicios de
valor anadido.

El software se integra en una estructura de negocio mas amplia.
Su papel deja de ser “el fin” para convertirse en el “medio”
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Free Business (lll): ejemplos

Soporte/documentacion: el conocimiento como valor anadido.

Producto “Caballo de Trolla”: diseno de una cartera de productos
(loss leader).

Soluciones embebidas: hardware que integra soluciones libres.

Software libre de acceso a servicios de pago.



Morfeo (I): Caracteristicas

¢ Morfeo? Morfeo = Corporaciones + Pymes + Universidad..... La
estructura de la comunidad proporciona:

B Mercados potenciales.

® Demanda de servicios.

® Demanda de soluciones.
m Aliados potenciales.

m Visibilidad.

® Meritocracia empresarial.
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Morfeo (llI): Oportunidades

Servicios en torno a Morfeo: ampliaciéon de funcionalidad, calidad
de servicio y soporte.

® [nfraestructura 24x7.

m Modulos de ampliacion de la forja Morfeo: gestidn, planificacién,
control.

Desarrollo / Explotacion del software liberado: aplicaciones de
alto valor estratégico y proyeccion tecnolégica:

m Middleware CORBA: actualmente disponibles en Java, C#.
m Plataforma de movilidad: MyMobileWeb.

®m Motor de Workflow: SmartFlow.



—
@)
LLI
)
O
1
0

Morfeo (lll): Ejemplos

Sector publico: desarrollo de plataforma de gestidn de procesos
basada en SMARTFlow.

m Plataforma estandar y abierta.
® Validada en entornos exigentes.

®m Sinergias derivadas de su aplicacién a grandes corporaciones.

Sector privado: Plataforma movil de gestidn recursos turisticos
basado en MyMobileWeb.

m Plataforma estandar y abierta de amplia difusion.
B Respaldo de la principal operadora espainola.

m Sinergias derivadas de su aplicaciones en otros sectores.
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